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Hilso- och sjukvéardsnimnden

Kontroll 6ver atgarder fér att minska kostnader for vardskador

[ landstingsplanen for perioden 2012-2015 gav fullmiktige i uppdrag till
hélso- och sjukvéardsndmnden att pabsrja ett effektiviseringsarbete som skulle
reducera kostnaderna for kvalitetsbrister inom nimndens verksamhetsomrade.

Namnden har aren 2014-2015 beslutat om kortsiktiga atgarder for en ekonomi
i balans. Enligt naimndens rapportering till fullméktige har det samtidigt pa-
gatt ett langsiktigt arbete for att reducera verksamheternas kostnader. I nimn-
dens verksamhetsplan for ar 2015 framgick att arbetet i huvudsak skulle inrik-
tas mot att minska kostnader for kvalitetsbrister, sdsom vardrelaterade infekt-
ioner, fallskador och trycksér. Andra langsiktiga atgérder var bland annat att
overfdra en del slutenvardsétgirder till dagkirurgi samt att flytta en del av
oppenvérden pa sjukhusen till primérvarden.

Granskningens resultat

Vir bedomning ér att hélso- och sjukvardsnimnden haft en svag styrning och
uppf6ljning av arbetet med att minska kostnader for vardskador inom sitt an-
svarsomrade. Utdver allménna skrivningar i verksamhetsplanen saknades ar
2015 konkreta uppdrag frdn nimnden i syfte att minska kostnader for vard-
skador. Ndmnden har inte heller beslutat om nagra riktlinjer for patientsi-
kerhetsarbetet. De riktlinjer som finns p politisk niva ir beslutade av lands-
tingsstyrelsen. Positivt 4r att det pagatt ett arbete for dkad patientsdkerhet.
Verksamheterna har bland annat genomfort aktiviteter for att minska fore-
komsten av vérdrelaterade infektioner, fallskador och trycksar. Negativt ir att
det inte finns nagra dokumenterade analyser som uppskattar de ekonomiska
effekterna av arbetet for att minska vardskador. Det ir dirfor osikert om vid-
tagna dtgérder bidrar till att ndmnden langsiktigt fir en ekonomi i balans.

Rekommendationer
Med utgangspunkt av iakttagelserna i granskningen limnar vi foljande re-
kommendationer till hilso-och sjukvardsnimnden:

e Utveckla styrningen &ver patientsikerhetsarbetet. Nimnden kan ex-
empelvis ge konkreta uppdrag till hilso- och sjukvérdsdirektoren om
vilka atgdrder som ska genomfbras och nir atgirderna ska vara ater-
rapporterade. Besluta om mal och riktlinjer for patientsiikerhetsarbetet
inom namndens ansvarsomrade.
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e Vidta tgérder i hindelse av att ndmndens uppfsljning av patient-
sakerhetsarbetet visar pa avvikelser fran beslutade mal, riktlinjer och
uppdrag.

* Folj upp ekonomiska effekter av patientsikerhetsarbetet. Om nimnden
beddmer att det inte 4r mojligt att mita de ekonomiska effekterna bor
ndmnden dverviga om dtgirderna kan vara en del av nimndens lang-
siktiga strategi for en ekonomi i balans.

Vid revisorernas verldggning den 25 februari 2016 beslst revisorerna enhiil-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 15/2015) limnar revisorerna for ytt-
rande till hélso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter om verk-
stdllda och planerade atgérder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 20
juni 2016.
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